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Une marche apres l'autre

entrepreneurs a exceller simultanément
sur tous les fronts. La fondatrice de Cashs-
tore n’échappe pas alarégle. Son business
va bien et se développe rapidement. Débor-
dant d’énergie, elle adore son job et vient
de partir a la conquéte de I'Europe. Rien
ne semble altérer 'optimisme et le sourire
qu’elle affiche en toutes circonstances.

Seulement voila... Une fois les partenaires
conquis et les contrats signés, les investis-
seurs rassures et les banquiers séduits, les
clients fidélisés et les milliers de clics au

ur, dur, le management!» [
Exprimé aumicrodenotre [
émission « L’Entreprise
BFM », ce cri du coeur de
Catherine Barba refléte
la difficulté qu’ont les
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et auteur

de Bienheureux
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rendez-vous, encore faut-il s’occuper des
equipes! Leur dire qu’on les aime, leur
expliquer ot va l'entreprise, les recadrer 4
chaque fois que votre absence trop prolon-
gée incite I'un ou I'autre a oublier certaines
regles du jeu. Un exercice périlleux mais
indispensable, qui suppose d’y consacrer
tout le temps nécessaire. Soit, précisément,
laressource qui fait le plus souvent défaut
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aux entrepreneurs. N'importe quel cadre
salarié suggérerait a notre héroine ’em-
bauche immédiate d’un bras droit, habitué
qu’il est a quémander des ressources sup-
pléementaires a sa hiérarchie dés que I'exige
sa charge de travail. Mais il Wen va pas ainsi
dans le monde des « félés », toujours écar-
teles entre le désir d’investir pour faire
gravir une marche a leur entreprise et la
frustration de ne pouvoir s’en donner les
moyens. « Mon chiffre d’affaires ne me per-
met pas de créer ce poste pour le moment»
serait a n'en pas douter la réponse de
Catherine Barba a pareille suggestion. Qui
s'empresserait d’ajouter: « Mais je sais bien
que je ne parviendrai pas a la prochaine
eétape si je n’en prends pas la décision ! »
Il y a bien str les vacances d’été toutes
proches, dont elle assure qu’elles vont lui
permettre d'y réfléchir et de décompres-
ser. Sans doute y parviendra-t-elle. Mais
chacun sait que, sil’on part au soleil en lais-
sant derriere soi beaucoup d’«emmerdes »,
ceux-civous attendent a votre retour. Mieux
vaut donc en traiter le maximum avant de
faire ses valises, afin de pouvoir réver grand
pendant les vacances.
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