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Penser loin

pour mieux

« uand nous avons créé Sanofi
en 1973, nous étions cing...

mais nous raisonnions déja a

horizon 2000 ! C'est peut-étre

ainsi que nous sommes par-

venus a construire en trente

ans un'géant de plus de 100 000 sala-
riés répartis dans 100 pays et réalisant
prés de 30 milliards d'euros de chiffre
d'affaires. Le discours des dirigeants
d’entreprise a leurs équipes a malheu-
reusement radicalement changé dans
lemonde. C'est tout juste s'ils sont capa-
bles deles emmener alafin del'année,

voire au bout du trimestre! Comment |
voulez-vous créer de I'envie et du réve 3
dans ces conditions ? Il faut sans cesse §
expliquer 2 ses équipes oil'onsouhaite }
allerensemble, surtout quandlestemps ;
sont difficiles. » Rencontré rscemment

al'occasion d'un collogue réunissant
I'élite du capital-investissement fran-
c¢ais, Jean-Francois Dehecq me fait
enfin comprendre ce qu’est un« GRAND
patrons (et pas seulement par la
taille de ce « géant » de presque 2 metres
au look d’éternel jeune homme...), un
terme que j'ai toujours détesté, tant il
suppose qu'il en existe de « petits »,

« Dés le départ, nos actionnaires nous
ont dit : “Versez-nous 10% et dépen-
seztoutlereste pour innover, créer des
jobs, faire vivre des familles et trouver
de nouveaux métiers pour protégervos
salariés a chaque fois que vos business
traditionnels se casseront la gueule »,
poursuit Jean-Frangois Dehecq. Nul
doute aux veux de celui qui n’a jamais
cessé de se battre pour que la France
conserve ses champions industriels &
I'heure de la mondialisation : « Il faut
se rernetire en cause chaque jour etsor-
tir des sentiers battus sil'on veut emme-
nerle corps social au succés plutdt qu'au
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Raisonner

d Vll’lgt alls,
malgré la pression
du quotidien, estle
talent des «grands»

suicide, seul moyen de bétir des empires
qui ne soient pas éphémeéres. La pre-
miére qualité d’un entrepreneur doit
éire derespecter les gens, etnon pasde
savoir couper, vendre ou fermer des
usinesou des entreprises. On ne pourra
plus mener des sociétés importantes
sans dialogue social, lequel permet des
convergences qui valent bien des
consensus... N'oublions jamais que,
lorsque le management est remis en

changer...

| cause par les équipes, 50 % de leur dyna-

misme est mort {»
Des propos que jene peuxm’empécher
de rappracher de ceux tenus au micro
de notre émission hebdomadaire
L'Entreprise BFM par Catherine Barba,
fondatrice de Cashstore et de Malinea
Conseil. Celle qui ne cesse de s'inter-
roger surla nature et I’essence du métier
d'entrepreneur nous apprend que le
mot « changement » est I'un de ceux
qui font actuellement I'objet du plus
grand nombre de requétes en francais
surle moteur de recher-
che Google Trends. Alors
méme que tout démon-
tre quenos compatriotes
redoutent les mutations
en tout genre qui affec-
SIS tent leur quotidien, je me
demande sileur éternelle angoisse ne
vient pas del'incapacité de ceux quiles
dirigent (et notamment les politiques)
ales projeter assez loin dans le temips
pourqueles efforts qui leur sontdeman-
dés vaillent a leurs yeux la peine d'étre
faits. Quand tout atteste du mal qu'ont
les Prancais a s'adapter & la mondiali-
sation et 2 en accepter le caractére iné-
luctable, il n'est pas inutile de rappeler
la capacité de ceux qui ont réussi a rai-
sonner a vingt ans, quelle que soit la
pression du quotidien, Tout entrepre-
neur ayant rencontré des difficultés
importantes et quiauraient pu étre mor-
telles sait qu'il lui aurait été impossible
de les surmonter s'il n'avait su convain-
cre ses équipes que leur avenir commun
était A long terme suffisamment exci-
tant pour mériter des sacrifices a court
termne. Reste bien stir & en étre persuadé
pour ne pas forcer sa nature, et & trou-
ver les mots justes pour faire passer le
message de fagon efficace. m



