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Entrepreneurs
new-look

« e qui m’étonne le plus, c'est
la tristesse de votre cravate, en
totale contradiction avec le dis-
cours que vous venez de tenir
sur la grisaille des patrons, a
qui vous dites que nul ne vou-

laitressembler dans les années 1980 ! »
Invité a poser une question 4 Bernard
Tapie, a'occasion du Grand Débat du
Salon des entrepreneurs, Augustin
Paluel-Marmont est resté fidele a son
image de trublion de l'entrepreneu-
riat. Le cofondarteur de Michel & Augus-
tin — qui n’hésite pas a se mettre en
scéne & moitié nu, déguisé en vache,
pour promouvoir ses produits laitiers
et met un pointd’honneur a ne jamais
porter ni costume ni cravate — nes'est
pas contenté de taquiner I'ex-star du
business. Si anecdotique soit-elle, sa
remarque a obligé Tapie 4 reconnai-
tre qu'il n’est plus un jeune homme et
que les entrepreneurs d'aujourd’hui
n’ontplus grand-chose & voir avec ceux
des années fric et frime qu'il continue
d'incarner dans 'esprit d'un establish-
ment francais qui I’a toujours bouté
hors de son cercle.

Et « Nanard » de livrer ses étonnements

surlafagon dontse comportent lesen-

trepreneurs new-look : « Ce qui me
frappe le plus, quand on se balade dans
leurs bureaux, c’est que rien ne les
distingue de leurs collaborateurs. 1ls
bossent souvent sur le méme plateau
en open space, ils portent des jeans et
des baskets, ils n"ont pas d'assistante,
ils écoutent, ils échangent, ils sont
ouverts et accessibles. » Soit un portrait
assez fidele a la réalité du moment et
qui me rappelle une histoire amusante,
qu'aime raconter Hervé Sérieyx, vice-
président de I'Ugef (Union des grou-
pements d'employeurs de France) et
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Ils écoutent,
échangent,
sont ouverts
et accessibles

associé-conseil du groupe canadien
CFC, pour décrire lefossé qui continue
de séparer les grands patrons frangais
de leurs homologues nord-américains.
Ayant été passionné par lalecture d'une
interview du président de Bombardier
dans le magazine d'Air Canada, il prend
contact avec son assistante en arrivant
aMontréal, se présente et lui explique
combien il aimerait un jour rencontrer
son patron pour échanger sur la ges-
tion des entreprises. « Ne quittez pas,
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| il est & c6té, je vous le passe ! » lui ré-
| pond-elle sans hésiter. Sidéré, le voila
. en conversation téléphonique avec ce
' manager vedette, qui dirige I'une des

plus belles entreprises de son pays :
« Combien de temps restez-vous a
Montréal ? Etes-vous libre demain
matin ? Petit-déjeunons ensemble ! »
Quandil raconte cette expérience, Hervé
Sérieyx ne peut s'empécher de com-
parer cette attitude a celle des grands
patrons francais qu'il a cdtoyés toutau
long de sa vie professionnelle : « Pour

obtenir ce résultat chez
eur de Columbus mus’ﬂfamfaimunp}an
quinquennal !»

Derniére remarque de
Bernard Tapie, cette fois

en forme de conseil:
«Soyezheureuxd'étreen-
t:eprenmusatﬁemdemsenuepns&s et
devos succes. » Interrogé par Hapsatou
Sy, fondatrice d’Ethnicia, sur les risques
que peut entrainer une trop forte expo-
sition des entrepreneurs en cas d'échec,

celui qui I’a incarnée a outrance ne
renie rien de ses faits d’armes média-
tiques. « Si vous ne parlez pas de votre
boite, qui va le faire a votre place ? Si
vous n'incarnez pas votre marque,
comment voulez-vous qu’elle ait une
ame aux yeux de vos clients ? Si vous
ne respirez pasla joie de vivre etle bon-
heur d’entreprendre, comment vou-
lez-vous que I'on vous suive ? Et puis
surtout, croquez la vie a pleines dents
et prenez du plaisir 2 ce que vous faites !
On m'’a reproché pendant des années
mon c¢oté frimeur, mes belles bagnoles
et mon yacht... Tout le monde pensait
que c’était pour épater la galerie. ils
avaient tout faux ! J'étais juste heureux
devivre etde profiter de mon succes. »
Sacré Nanard 'm



